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Educando en valores. 2024-2025. Respeto por la dignidad de la persona. 
El tesoro más valioso que tenemos es nuestra dignidad personal.
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� ¿Amenazas vs. Vulnerabilidad, sabes en que se diferencian? https://www.incibe.es/
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� Patricio (M.) 1.02.2024. Las pérdidas de propiedades comerciales golpean a los bancos en tres continentes. 2.03.2024. web site: 
https://www.wsj.com
� En Alemania como resultado de la fuerte subida de los tipos y la ralentización económica, los precios en viviendas han caído más 
de un 15%. Esta espiral ha afectado, por extensión, al sector de la construcción, que registra uno de los peores descensos de actividad 
de su historia, lo que ha traído consigo las primeras quiebras entre las promotoras inmobiliarias. Fuente/web site: Eleconomista.es, 
“El crash inmobiliario en el corazón de Europa que amenaza los planes y pensiones de Alemania” 27.02.2024
� Chen (D.) 23.02.2024. Un nuevo santo grial en la crisis de la vivienda…23.02.24 web site: https://www.nytimes.com/
¢ Eliot Brown y Konrad Putzier, “Adma Newman hirio a Wework”  https://www.wsj.com/ 1.11.2023
�� La empresa se ganó a los principales bancos e inversores de capital de riesgo para hacer que la empresa valiera 47 mil millones de 
dólares a principios de 2019, la startup más valiosa del país. El logotipo de WeWork en minúsculas y con fuente serif apareció en 
edificios de más de 100 ciudades, desde Beijing hasta São Paulo. Se convirtió en el inquilino privado más grande tanto en Nueva 
York como en Londres y construyó suficientes escritorios para adaptarse a la población de Baltimore. Ver Eliot Brown y Konrad 
Putzier ob. cit.,
�� Con 777 instalaciones en más de 39 países, para finales del 2019 habia anunciado el despido de 2900 trabajadores, según 
bloomberglinea.com 
�� Daniel Salazar Castellanos, “¿Qué pasó con wework…? https://www.bloomberglinea.com/ 7.11.2023 
�� Galbraith, (J.) Ariel 1975. El crac del 29. 
 

�
������ ��� ����� ��� ������� ��� ��� �������������� ����� �������� ��� ��� ���
������������������������������ �������������
�������������������������
¡�¡���� ��� ����� �
�������� ����� �������� ������ ������� ���	������
���
�������	����������������������������������¢����������������������
�����������	�����������������������������������������������
����������
����   �� ­­��� ���	���� ��� ��� 	��������� ��� ���� ���
�� �� ���� �������
��� ��
��������� ��	����������� ���� 	����������� ��� �������������� ���� 	��������
�����������������
�����������	�����������������������������������������
����������������� �����������������������������������	�����������	��������
	��������	������������������������������������������������������	���

���
�������������������������������������������������������
���������

¡�¡����������������	������������	�����������	������������ ��	����
���������������������� ��� ���������������	��������	�������������������
����������������������������	�������������������	���������������������
�������� �� ��� ��������������� �� ������ 	�������� ���������� ��� ��������� ����
	��	��������� ������������������������������������������	�������� ����
���
�������������	�������
�����������������
������������������������	����
�������	������������������������������������	�������	��������������
�� �������������� ��� �������� ��� ������� ��� ������������ ���������� 	�����
��������� ��� ��� ����	��� ��� ���� 
����������� ���� �������� ���� �������� ��
����
���������� ��������� ���� ��������� ����������������������	��� ����
����������������	�������������
��	���������	�������������������	��������
�������������������������
���������	�������	����������������������������
�����������
������������

����� 
�­������ ���
��
­��� £���
�������� ��
�������� 
�������¤� ����� ��	�������� ��� ������� �� ���

�
������ �� ��
��� ��������� ����� ������������� ��� ���� 
�������������
����������� �� ������������ ��������� ��� ��� ������� �������������� ��� ��� ���
���������������������	������������������������
�����������������������
������������� ���� ����� ��� �
�������� ��� �¢��� �� �¢�¢�� ���� ����������
�����������������������	��������������������������	��������������������
������
��������������	�������������������������������������������������

����������� ������ �������� 	������������ ����� 	�������� �� ��
�����
	�������� 
��������  �� ���� ��������� ���������� ��� ���� ���� 	�������� ���
	��	��������������������������������������	�������������������

������������������
���������������������������������������������������������
������� ��� ���� ���� 
���������������� ���� ������� ��� ����� ��� ������
������������������������������������������������������	�������	��	����
�������������������������������������
���������������������������������
���������������������	��
�����������������������	���������������������
���������������������������������������������	�������������
����������
�������� ������������ ��� ���������� ��� ����� ������ 	������ ��� ��� ������
����������������������������������������������������������
���
���������
���	���������������������������� ���������	�����	����������������������
�����
�����	���������¥�����������	�����	��������������
�������������
����������������¦��

���������������������� ���� ���������������� ������������ ��������������
���������������������������������������������������	����������������	������
��������	�����������
��������������������������
���������������������
�������
�������������������������������	��
������ ������������������	��
��
���������������������	������������������������������������������������
��������������������������������������
���������������
����������������
������������ ������� ��	����� ������
����� ����������� �������������������
���������������������������������	���������������
������ �����������������
���
�������	��	�����������	�����	������
�����������������������������
������	��
��������
������������	������������������

��������
�����������
�����
���������������������	�������������������������
�����	��������� ��� 	����� ��� ���� ����
��������� ��� ������ ��� ���� 	���
�	������� ������������ �� �������� ��� ��������� ������� ���� 	�������� ���
�������������������
��������������������������������������������	��������
����������������������������
�����������������������������������	�������
��������������
������������������
���������������������������� �����������
�����������������������
�����������������������������������	������
	����� 	��� ���� ������� ���������� ������������� ������� ����� ����������� ���
�������������������������������������������������������������������	���
������	�������
�����������������������
���������

�������
����
�����������
��� �������������
�����������������������������
����



�������������������������������������
��������� �����������������������
����
��� �� �� ���� 
������ ��� ���������� ��� 	�������� 
��������� ��� ���� ���
	�������������������	�����������
���������������������������������
�����
�
��������� ����� ���� ������� 
�
������� 	����������� ��� ��������� ��
������������� ������	�������� ����������������	���	�������� ���� ����������

�������������
����������	�����	���������������	��������������������������
���������������������	����  �­­���������������
��������	�������������
���� ���� 	��
�������� ����� ���� ��
���������� 	����������� ��� ��� �������� ���
	��������� ��	�����������  ���� ������ ��������� ����
������ �������������
�������������������	�������������������������������������������	��������
�����������������������������������
���������������������������	�����������
��	������������������������	������������������������	���������������

��� ���������� ��� ��
�������� ������ ��� ����� ���������� ��� ������� ����� ����
	����������
������	���������������������	��������������������������
�����
��������	����������������������������������������	������	���������������
	���������������������������������������������������������������
��������
����
��� 	���� ���������� ��� ������������ ��� ��������
�� ��� ���� ��� ������� ���
�������������������������
�������� ����������������������������	���������
��	����� ��������� ���� ������������ 
�������� �� ���� �������� ��
�������� ����
������������	���������
�����	������������	������������������������������
���������������������������������������������������������
������������

 �� ������� ��	�������� ��� 	������������ ��� ����������� ��� ��� ���������� ���
���������� ����� ��� ������������� ���� ��������� 	��
���� 	���������  �����
	��������� ��� ��� ��� ����������� 	������ ��������� �� ��� ����	�������� ��� ���
��	������­������������� �	����������������������������������������	�����

�����������������
�����
���
����
�����������	������
�����������������
���������������������������������������
������
��������������������	�����	�����������������������������������
�������������������������������������
���������������������������������
	���� �
����� ���� ������� ��������� ��
���������� ��� �����
������� ��� ��� ���
���������������	���	��
������������������	���������������������������
��
������������������������������	�������
�������������������������­��
����������	��������������������������	�������������������	�������������

�����������
�����������������������������������
������������������������
�������������� ������������
����������������������������������
���������
�����������������������������	����������������� ���� ��
���������	����	���
������������������	������
����������������������������	��������������
��������
������	������������	����������������������	�����������������
������������������������������������

��������������������� ��������������������������� ��������������������
���������	��������������������������������������������������	��
��������
���������� ��� ��� 
���������� ��� ���� ����������� ����� ���� �������� ���
�����	����������������������������������������������������������������
�����  �� ��	����� ��� ����� 
�������� ��� ���� ��������� ��� ���� ����������
���������� ������������� ���� ��� ������� ��� ���� ���������� ���� ����������
�������� ��� ��
��������� ������������ ������ ���� 
������������� �� ������
��������������������������
��������������������	�����	�������������
���������������������������	��������������������������
����������� ����
������� ���������� ��� ���������� ���������� 
����������� ����������� �� ���
�����������������������������������������������������������������
	��������������������������

���� 
��������������	���� ���	�������� ��� ���������������� ����������
������������  �� ��� 	���������� �������� ��������� ��� �
����� ������
��
	���������������
����������������������������������	��������������	�����
�����
�������������� �������	���� ��� ��������������� �����������	������
�������������������������������������
�������	�������
������������

������ ���	���	����
���������	�������� ���� 
��������������������������
���� ����
������ ��	�������  ����� ��� ���� ���� ���� ���� ������������ ��
�������������������������������������������������������������	��	�����
����������������	�����������������������������������
�����������
������
�����
����������������������������������	��������������������������
��
�������������������������
�������������������������
������������
����� ��� ���������� ���������� ��������������� ������� ���������������
������	��������������� ������
�����������������������
�����
����������
����������������������	���
�����������������
���������	���������������
	�������������
������������������ ��
��������������������� ����������
������������
�������������������������������	������������������������
��	��
��������
����������������������	�������������������������

������������������	��������������
���������������
����	������������	���
����	���
���������	����������������������������
�������	�����������������
������
�����������������������������	���������������������	���������
����������������������������������������� ������
�����������������������
	����� ��� ����� ������ 
��� ����������	��� ��������������� ������������ ���
�������������������������	��������������������
������	���������
������������� ����������������������
����������������������������
������
��� ��������� ��� ���� ����
��� 	���� ���
������ ���� 	���
���� ���� ���� ���
�����������������������������������	���������������������������������
���	��	������������
����������������������	����������������������������
��� 
����� ��� ������� 	��	�������� 	������ ����������� ���� ���� ��� ���
��������������������������������������������������������
������

���� 	��	��������� �� �������� ��
�������� �������������� 	������ 
�����
�
����������������������������������������
�����������­����	��������
��� ������� ������������� �������
������ ��� ��� ��
��������� ��� �
������� ���
  �­­�� ��������������� 
������ ���
������ ��� �
������� ��� ��	���������
����������������������������������	���������������������������
�����
	��
��������	��������� ������	�����	��������	�����������������	��������
������� 	��	���������� ����������� ��� ���� ���� ������� ������ �������
	�������������
�����
���������������������������������������������������

����������������	��������������������������

�����������������������������������	����������������������������
������� ������ ���� ������������ ��	������ ���� ��������� 	���������
���������������� 	���� 	��	�������� ������������� �� ���������
�
�������
��������	�������������������	����������������������
��������
������	�������������������
�
������������������������������	���������
�����������
��������������������
������������������������������������

������� ��������	���������	���������������������������������������
�������� ���������� 
����������� ���� 	��������� ������������ ��� ����
����
�����������������	����
������������������������������������������
��� ���� �������� ��� ��������� ���� ��� ��� ������
������� �� ����	��� ����
���
������ ������ ���� ��
����� ��	������������ �����
�����
��� ��� ����
	�������������������������
�����������
��������������������

����������������������	��������	���������������
�
�����	����������	���
����������������������������������������������������	������������
�������
���������������������	�������������������
����������������������
���������������������������������������������	�������
�����������������
���������� ���� ���	���� ��� ������ ������ ����� ��� ����������� ��� ����
�������� ��
�������� ��� 	����� ���� �������� ��	����
��� �� ���������
���
���	������ 	��� ��� ���������� ���������� 	���� ��������� ������
���
��������������������������������������������������������������
������
����	�������������������	������	�����������������������������������
����������������������������������������������������������������
�������
�����������
�������
������������������������������������������������������
�����
�����������	������������������������������������
��������������
����������������������

��������������	���������������
��������������������������	������	������
����� ��� ���� �������� �� 	�����	���� ��� ������ ������� ��� ������� �����
���������� ������ �������� ���
������� ����� ������ �������� ������� �����
������� ���������� ����� ������ ������ ��	������ ����� ������ �� ������� ������
������­������������������
���������������������������
������	���	�����
��� ���� ���������� ��� ���������� ��� ���� ��
�������� �� ��������� 
������� ���
��	��������������
������������������
����������
�����������������������
	�������� �������� �� ��� 	������� ��� ���
������ ��� ��� ���������� ��� ����
����������� ���
�� �� ��� ����	�������� ������������� ��� ���������� ��� ����
�������������
��������������������	������������������������	����������
���	������ ������������� ���	����� ������������������ ������	���������
�
����
����

 �����������	���
�������������������������������������������������
�����
����� ����� ��� ����������� ��� ��� ����� ��� �������� 	��� ��� ������ ���������
������ ����������	����	�������� ����� ���� �������� ��� ���������� ��� ����
��	����������� ���������������������������������������	����������	��
	���������� 	����� 	��
����� ������ ��������������  �� ����������� ������
���� ������ �������
��� ��� �������������� ��� ���� ��	������ �� ���
�������������	���������	���	�����������������������������������������
����������������
�������������
����
��������������� ������������������������
������
���������������������������������	����������������������������
����
������������������	������������������������������
�������������������
�� ��� �������� ��� ���� ����
���� ���� ���������� ����������� 	������� ����
��������
���������������������������������� ����������������������������
���������������	������������������������������
���������������
�����
�������������������������

 �� ������ ������ ������� ����� ����� ���� 	��
������ ��� ���� ��������� ���
�������� 	���� ������� 	��������� ���� ��� ��� ����	��������� ���� ��������
���������������	��������������������	����������	����������������������
�������������	��������	��	��������������������������
����������
�����������
�����������������������������������������������������������	����������
����� �� ����
��� ��	���������� ����� �������� �� ���� ��
���������� ��� ����
��	������ ��������������� ������ ������� ��� ���� ������������� ��� �����
����������� ������������ 	��������� ��� �����������  �� ��� ��������
	��	�����	�������
��������������������	��
���������������������	�����������
���������������������������������������������	����������

��� ���� ������� ��� 
�� ��������� ��� �������� ���� ���� �������� ����� 
��

����������
���������������
������
�����������������������
�
������������	������������������������������
�����
��������������������� �������� �������������������������������� �������
��������������������������������������������������������������������
����� ���
�������� ��������������������� ��������������������	����	���������
��������������������	���������������	���������������������	����
����������
	����������������������
��������	��	���������������������������
�
��������
���������	�����������������������������������	�������������	������� ��
�����������������������������������������������������������������������

������������
�
����������������	��������������

��� �������������������� 
����������������������������������� ��� 
�
������
��	����������������������
��������������������������	��������������������

���������� ������� �������������� ��� ������������� ���������� ����������
������������
�������	�������
��������
���������	���������������
����������

���������������������������������������������������������������������
	��	��������������������������������������
��������������������������
��������	��������������������������������������������������������������������
	��	�������� ��� ���������� ����������� ��� ���� 	������ ��������� ��� ���
	������������ ��� ���� ��������������� ��� 
�
�������� ���������� �������
��
�������� ���� 	����
���� 	��� ���  ������� ��� ���� ��	��������� �� ��� 
���� ���
������������
��������	�����������
�������

­�������	�����	�����	����������������������������������������	�������
�����������������������������������������������
����������������������
��� 	����� ���� ����� ��� ���� �������� ���� 
������������� ���� ��������

�
������ ��� ����� ��� ������� ��� ��� �������������� ����� �������� ��� ��� ���
������������������������������ �������������
�������������������������
¡�¡���� ��� ����� �
�������� ����� �������� ������ ������� ���	������
���
�������	����������������������������������¢����������������������
�����������	�����������������������������������������������
����������
����   �� ­­��� ���	���� ��� ��� 	��������� ��� ���� ���
�� �� ���� �������
��� ��
��������� ��	����������� ���� 	����������� ��� �������������� ���� 	��������
�����������������
�����������	�����������������������������������������
����������������� �����������������������������������	�����������	��������
	��������	������������������������������������������������������	���

���
�������������������������������������������������������
���������

¡�¡����������������	������������	�����������	������������ ��	����
���������������������� ��� ���������������	��������	�������������������
����������������������������	�������������������	���������������������
�������� �� ��� ��������������� �� ������ 	�������� ���������� ��� ��������� ����
	��	��������� ������������������������������������������	�������� ����
���
�������������	�������
�����������������
������������������������	����
�������	������������������������������������	�������	��������������
�� �������������� ��� �������� ��� ������� ��� ������������ ���������� 	�����
��������� ��� ��� ����	��� ��� ���� 
����������� ���� �������� ���� �������� ��
����
���������� ��������� ���� ��������� ����������������������	��� ����
����������������	�������������
��	���������	�������������������	��������
�������������������������
���������	�������	����������������������������
�����������
������������

����� 
�­������ ���
��
­��� £���
�������� ��
�������� 
�������¤� ����� ��	�������� ��� ������� �� ���

�
������ �� ��
��� ��������� ����� ������������� ��� ���� 
�������������
����������� �� ������������ ��������� ��� ��� ������� �������������� ��� ��� ���
���������������������	������������������������
�����������������������
������������� ���� ����� ��� �
�������� ��� �¢��� �� �¢�¢�� ���� ����������
�����������������������	��������������������������	��������������������
������
��������������	�������������������������������������������������

����������� ������ �������� 	������������ ����� 	�������� �� ��
�����
	�������� 
��������  �� ���� ��������� ���������� ��� ���� ���� 	�������� ���
	��	��������������������������������������	�������������������

������������������
���������������������������������������������������������
������� ��� ���� ���� 
���������������� ���� ������� ��� ����� ��� ������
������������������������������������������������������	�������	��	����
�������������������������������������
���������������������������������
���������������������	��
�����������������������	���������������������
���������������������������������������������	�������������
����������
�������� ������������ ��� ���������� ��� ����� ������ 	������ ��� ��� ������
����������������������������������������������������������
���
���������
���	���������������������������� ���������	�����	����������������������
�����
�����	���������¥�����������	�����	��������������
�������������
����������������¦��

���������������������� ���� ���������������� ������������ ��������������
���������������������������������������������������	����������������	������
��������	�����������
��������������������������
���������������������
�������
�������������������������������	��
������ ������������������	��
��
���������������������	������������������������������������������������
��������������������������������������
���������������
����������������
������������ ������� ��	����� ������
����� ����������� �������������������
���������������������������������	���������������
������ �����������������
���
�������	��	�����������	�����	������
�����������������������������
������	��
��������
������������	������������������

��������
�����������
�����
���������������������	�������������������������
�����	��������� ��� 	����� ��� ���� ����
��������� ��� ������ ��� ���� 	���
�	������� ������������ �� �������� ��� ��������� ������� ���� 	�������� ���
�������������������
��������������������������������������������	��������
����������������������������
�����������������������������������	�������
��������������
������������������
���������������������������� �����������
�����������������������
�����������������������������������	������
	����� 	��� ���� ������� ���������� ������������� ������� ����� ����������� ���
�������������������������������������������������������������������	���
������	�������
�����������������������
���������

�������
����
�����������
��� �������������
�����������������������������
����


